Tehtdvdn

suorittamista
edistdvdt roolit

aloitteentekijd
esittdd uusia ideoita, kdsittely- ja
menettelytapoja, ehdottaa tavoitteita

ja ratkaisuvaihtoehtoja

Tehtdvdn
suorittamista

tietojenetsijd
kysyy lisatietoja ja perusteluja,
jdsentelee asiaa

edistdvat roolit

Tehtdvdn
suorittamista

tdsmentaja
tarkentaa ehdotuksia esimerkkien avulla,
selvittelee ongelmien syitd ja
ratkaisuvaihtoehtojen seurauksia

edistdvat roolit

kriitikko

Tehtdvdn
suorittamista

pohtii ehdotusten hyvid ja huonoja puolia
sekd pakottaa ryhmdn punnitsemaan
huolellisesti eri vaihtoehtoja

edistdvat roolit




. jarjestelija
= huolehtii kdytdnnon jdrjestelyistd
2t g ja merkitsee asioita muistiin
_________________________________________________ >
g rohkaisija
gt | onystavillinen, ynmdrtdd ja arvostaa
g5k muiden mielipiteitd ja ehdotuksia,
&£ antaa tunnustusta
_________________________________________________ >
g3 mukaanvetd jd
5% yrittdd saada kaikki mukaan
£8% kdsittelyyn, myos vetdytyjdt
_________________________________________________ >
tarkkailija
- . | Seuraa sovittujen menettelytapojen
£ £ £ Inoudattamista, painottaa tasapuolisuutta
R ja oikeudenmukaisuutta, asettaa
£55 | tysnormeja ja huolehtii aikatauluista




183 tunteiden ilmaisija

££% | tarkkailee ryhman ilmapiirid, ilmaisee

£8%| omia funteitaan ja rohkaisee muita

£ tunneilmaisuihin
_________________________________________________ >

5 sovittelija

R hakee kompromisseja ja selvittad

Ewa C e :

5> mielipide-eroja
_________________________________________________ >

25 jannityksen laukaisija

2t £ | laukaisee huumorilla kireitd tilanteita,

ER 8 . S .

52 rauhoittaa jdnnitteisid tilanteita
_________________________________________________ >

5 hyokkdd ja

€| yrittdd nostaa omaa asemaansa muiden

§ 2 tekemisid ja ndkemyksid vahattelemdlla,

z 2 arvostelemalla ja paheksumalla




Ryhman toimintaa

Jarruttaja
torjuu heti muiden ehdotukset,
vdittelee, ei perustele kantaansa

hdiritsevdat roolit

huomion tavoittelija

Ryhman toimintaa

tyydyttdd henkilokohtaisia tarpeitaan
ryhmdn tavoitteiden kustannuksella,
puhuu paljon pysydkseen esilld, kertoo

hdiritsevdat roolit

asiaankuulumattomia vitseja ja juttuja

Ryhman toimintaa

kilpailija
esittdd ominaan toisen parhaat ideat,
korostaa omaa osuuttaan, ei suostu
kehittelemddn toisten ehdotuksia

hdiritsevdt roolit

vetaytyja
on vdlinpitamdton tai passiivinen,
ei osallistu keskusteluun, ei kuuntele

Ryhmdn toimintaa
hdiritsevat roolit




Klikkiytyjd
kuiskailee vierustoverilleen,
juonittelee ja hakee liittolaisiaq,

Ryhmdn foimintaa
hdiritsevat roolit

mutta ei osallistu yleisen keskusteluun

saivartelija
takertuu pikkuseikkoihin ja

Ryhmdn toimintaa
hdiritsevat roolit

itsensd vdheksyja
kdayttdytyy epdvarmasti ja vdhdttelee

Ryhmdn toimintaa
hdiritsevat roolit

ylimielinen
ei ole kiinnostunut ryhmdn toiminnasta
eikd osallistu siihen aktiivisesti,
keskittyy muihin asioihin,

Ryhmdn toimintaa
hdiritsevat roolit

viheksyy toisia ryhmdn jdsenid



